La démographie
de la population en emploi:

_ Des tendances demodiaphidues d’ensemble

Le vieillissement dans I'emploi : _ Des dispositifs institutionnels et leurs usages
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Trois phénomenes déemographiqgues
principaux : Pratiques de cessation anticipée d'activitée
(en France)

_ La proportion de quadragénaires, puis de
. , . . . A la fin des années 90, fortie diminution des préretiraites
quinguagenaires, dans la population active, publigues :

] . \ A restiriction du volume des préretiraities publigues
siest mise d cron‘rr'e, et cefife fendance va apparition! puis suppression ditin « accord de remplacement: pur

Se poursuivre l'emploi»

ciblage des prerefraites! pour fravaux penibles

_ Des ages PIUS tardifs d'entrée dans Part trés importante et croissante des sorties via le chémage :

I'em IOI - forte augmentation des dispenses|de recherche d'emploi
P - forte augmentation des licenciements individuels

_ (a présent) 'échéance proche de départs non visibles :

- les sorties anticipees via invalidite, inaptifude, longue maladie
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Lage joue a lembauche.

Source : Enquéte ESSA (2001), 3000 établissements, Ministére de |'emploi

Un vieillissement (peut-étre) accentue par la
reforme des retraites

part des plus de S0 ans dans la population active
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Un gradient nord-sud! de la préférence
par ancienneté de chomage (déc. 2004) PoUr la retraite precoce

(% des actifs) occup€es déclarant souhaiter partir « aul plus tot »).

Répartition des chomeurs

100% Source Blanchet 2004
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Pourquoi arréter avant: ?
(eni 75 parmii ceux quitl'envisagent, pour chaque sexe)

autres

ennui

faire autres activ.

parcours pénible
| B femmes

cond. travail

O hommes

"assez donné"

place jeunes

santé

famille

60 80

% Source Volkoff, Bardot, 2004

Engué te SVP50

bruxelles, réseau Braises, 7-12-0

Cumul des pénibilités physiques
par génération

1979-83
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Les <« evolutions » du travail :

La persistance des grandes et

huisances physiques

Le « productivisme réactif » (zéro stock, juste-
a-temps, externalisations, qualite totale...) :
stable et diurne, une norme en recul

_ Les facteurs de se diversifient:
et s'‘accentuent

Le , et « |'entreprise en réseau »
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le tertiaire a I’abri ?

postures pénibles :
ouvriéres non
qualifiées

postures pénibles :
employées non
qualifiées

saleté : ouvriéres
non qualifiées

saleté : employées
non qualifiées

1998

Source : enquétes nationales sur les conditions de travail (France)
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Les limites des « aides a la manutention » (2) :
Un exemple sur l'usage des « leve-malades »

Temps limité pour
Pinstallation de

I’appareil \

Rationalisation des
soins

Recentrage de P’activité /

sur les gestes techniques Recherche du contact direct

N 7

Moins de relations avec
les patients

bruxelles, réseau Braises, 7-12-07

Source R.Villatte, 1993

La progression des horaires: « decales »

travail de nuit
(régulier ou non)

début de travail
avant 7 heures

étendue de la
journée de travail >
10 heures

heure de fin > 19h30

horaires alternants

1984 1991 1998

Source J.Bué, C.Rougerie, 2000 - Enquétes nationales sur les conditions de travail

La persistance des grandesi contraintes et

nuisances physiques :
Enjeux pour' l'etude
des relations age/travail
Uhe atitentiion|a maintenir sur les: mecanismes|diusure a long ferme

Leur implication sur la santé (y compris post-professionnelle)
Leur implication sur l'efficience au travail

Le besoin de réexaminer régulierementt les meécanismes; de sélection (et
plusigénéralement: de « régulation organisationnelle »)/liés aux exigences
physiqgues

Pour vérifier oulinterroger leurs effets protecteurs

Pour anticiper sur leur poursuite, ou leur remise en cause sous l'effet du
vieillissement

Pour analyser leurs effets sur les tranches d'dge plus jeunes

Pour évaluer en quoi ces mécanismes sont facteurs d'exclusion (y compris p
cessation d'activité)

Lintereti desi études surile,rdle de.liexperience dans la préservation deSegs;
la'santé

Distribution des dges des poseurs de voie
selon les horaires pratiques
(réseau ferroviaire de transports collectifs)
r 35
30
25

20 | == poseurs nuit

- 15 poseurs jour

10

1110 0. .

20-24 25-59 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59

Source Gadbois 2002
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Ages de début du travail de nuit
(chez 900 salariees! des' hopitiaux)

H >40 ans
@ 31-40 ans
E20-30 ans

infirmiéres aides-soignantes agents
hospitaliers

bruxelles, réseau Braises, 7-12-07 Source Gadbois 2002

Differents types de contraintes
simultanement:

<« industrielles >

Commerces,

Contraintes
<« marchandes »

bruxelles, réseau Braises, 7-12-07

L 'horaire stable et diurne, une norme en recul
Enjeux pour l'etude
des relations. dge/travail

Causes eff efifets des troubles dusommeilla divers dges

Evolution, avec lidge et avec lal durée d'exposiition, de divers
tiroubles de santé liés|aux horaires décalés

Evolutiion, avec I'dge et avec la durée d'exposition, de problemes
pour la vie familiale et sociale liés aux horaires decales

Les! pauses! (avec possibilitié’ de s‘assoupir) sont-elles possibles; 2
Sont-elles béenéfiques, a court terme, d long terme ?

Les caracteristigues du tiravail lui-méme, d tel moment: du
nycthémere, jouent-elles le méme rale a tout dge 2 Que sait-on
des relations entire dge, experience, horaire, et activite de
travail 2

En| particulier, y a-t-il une « expérience specifigue » dul travail
en horaires décalés/? Si oui, comment: s¢labore-t-elle, et quels
sont ses usages ?
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Hybridation des contraintes
temporelles et restriction des marges
de manceuvre

Contraintes
<« industrielles: » >

Contraintes
<« marchandes, ».
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Hybridation des contraintes
temporelles et restriction des marges

de manceuyvre

Contraintes
<« industrielles, » >
Contraintes
<« marchandes >

faibles.

faibles

Anticipations,
Verifications,
Concertation)

Apprentissages.
U 4

Hybridation des contraintes
temporelles et restriction des marges
de manceuvre

Contraintes
« industrielles » >

Contraintes
<« marchandes, »

faibles.

faibles

Anticipations,
Verifications,
Concertation)

Apprentissages.
U 4

Stiratégies
fondées sur la
stabilité.

Stratégies
fondées sur les
< temps creux »

bruxelles, réseau Braises, 7-12-07

Hybridation des contraintes
temporelles et restriction des marges

de manceuvre

Contraintes
<« industrielles, » >
Contraintes
<« marchandes >

faibles

faibles

Antticipations,
Verifications,
Concertation)

Apprentissages.
(U i~

Stratégies
fondées sur la
stabilité

Hybridation des contraintes
temporelles et restriction des marges

de maneceuyre

Contraintes
<« industrielles: » >

Contraintes
<« marchandes, ».

faibles

Faibles

Antticipations,
Verifications,
Concertation)

Apprentissages.
(U P~

Stratégies
fondées sur la
stabilité.

Stratégies
fondées sur les

« temps creux »

Travail dense,
+ imprévus
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Toutes les formes de contraintes de
rythme se développent

(France, ) Entreprise A*, évolution 2002 - 2003

Rythme de travail
imposé par :

Repérages sur la pression temporelle

la demande a
satisfaire —
o g ® jamais
immédiatement

P . . = rarement
la dépendance vis-a- m assez souvent
vis des collégues & trés souvent

des normes ou délais
inférieurs a 1'heure

1984 1991 1998 2005 2002 2003 2002 2003 2002 2003

Dépasser les Sauter un repas ., Traiter trop vite

bruxelles, réseau Braises, 7-12-07 25 DIUAEIES, 1ESeau O

Source : Bué & col., 2007  enquétes nationales sur les conditions de travail (France) horaires une opération

L'effet de la hate au travail sur' la
consommation de somniferes ou de
tranguillisants : cela dépend de |'age

La tension entre vieillissement et pression
temporelle est montree par :

Des analyses demographigues (eiger, Laville, Molinié), surtoui: s'il

a cumul vitesse-précision (Guérin), mais la « mise a l'abri’>» des - ; o : g A
égés st devenue zifficile (Volkoff & col ) (‘r‘r0 31400, femmes enlemploisiadminisiratifs, dans!lenguete Esitev)
Des connaissances! enl psycliologie ei: prysiologie duliravar, sur le
ralentissement: du comportement: humain avec liage (Welford,
Salthouse), Laville, Marquié,...), sa fiorte variabilité entre individus,
eti ses facteursiexplicatiifs sensoriels, neurophysiologiques (?) et
< strategiques »

Des) etiudes ergoroniigues, montrant: que les vieillissants! anticipent
sur lesiurgences, régulent: leur rythme, font appel au collectif;,
eti/ou re-¢élaborent: les regles de travail (Gaudart, Pueyo, Cloutier,
Caraoly,...)

Des; tiravaux epideniiologigues, peu nombreux surila différenciatiion

par dge des effets de la pression temporelle surla sante (Buisset) 47 ) 57
Source : Buisset & col., 2001

35

30
25 obligées de se
dépécher

non obligées de se
dépécher

% de consommatrices

age
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Les facteurs de pression temporelle se

diversifient et s'accentuent :
Enjeux pour |'étude
des relations age/tfravail

Un paradoxe : la pression temporelle réclame
I'élaboration et la mise en ceuvre de I'expérience, en
meme temps quielle les compromet

Unhe interaction complexe entre formes de pression,
« richesse », et « qualité » du travail © des enjeux
diffierenciés selon |'age et l'lexpérience ?

Lal pression temporelle dans le travail des dgés
accentue-t-elle les intentions de départ précoce ?
La pression femporelle dans le travail des jeunes et
desiagés compromet-elle la transmission des savoirs
professionnels ?

bruxelles, réseau Braises, 7-12-07

des; enfreprises

industrielles au milieu des annees, 90
(France, entreprises industrielles
de plus de 20 salariées, 1994-1997)

grand micros non micros
systéme connectés en connectés en
réseau réseau

Source N.Greenan - enquéte C.O.I.
bruxelles, réseau Braises, 7-12-07

L'entreprise innovante

« le temps des adjudants est passé » (Crozier, 1989)

« |a vision (...du « donneur de souffle ») confere du sens.; elle
pointe lavenir du doigt » (Crozier & Serieyx, 1994)

« il faut apprendre aux géants a danser » (Moss Kanter, 1992)

« au sommet dune pyramide inversee, on trouvera les clients »
(Tapscott & Carson, 1994)

« travailler en permanence a lusine sera un cas limite » (Morin,
1994)

« renongons au partage entre |'homme professionnel et 'homme
privé » (Serieyx, 1993)

« celui qui saura maftriser la plus grand variete de situations
professionnelles et s'intégrer sans revendications dans des
€quipes de configurations diverses aura un avantage
incontestable dans sa progression Buréesajaneptiv1065)Saget,
1 994) bruxelles, réseau Braises, 7-12-07 30

La diffusion de <« nouveaux » dispositifs
organisationnels dans les entreprises

58 ou TPM

centres de profit

B % d'entreprises
contrats clients/fourn. en utilisatrices en 1997

interne O dont usage plus intensif
depuis 1994

livraison juste a temps

Production juste-a-temps

certif ISO 9001, 9002, EAQF

10 20 30 40

brceles, resear BHEGE N.Greenan - enquéte C.O.L.




Et aussi... « Le travail ne permet pas d’apprendre »,

par tranche d’age, en Europe (2000)

Contrats temporaires

Polyvalence

Changements d'encadrement

[Autres variables : sexe,

Changements de collectif

Réorientations des objectifs grand secteur, pays,

catégorie sociale]

15-24 ans  25-34 3544 4554 SSet+

45 Source : Molinié, 2001 (European

Foundation Survey)
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Age et polyvalence sur un trongon de
chaine en mécanique

Encore ripeurs

Sortis de 1’entreprise

nombre de postes tenus

chauffeury

35 40 45 50

Age

(I point = I opérateur)

bruxelles, réseau Braises, 7-12-07 35 bruxelles, réseau Braises, 7-12-07

Source Gaudart, 1996 (D'apres documents de I'entreprise)




Le modele de la mobilitie, ) : . -
L Y La thematique (tres) generale du

Enjeux pour I‘étude « travail soutenable »
des! relations: age/travail :
_ Les facteurs « éprouvants » en période de _ "Sustainable Work Systems; are based on the

changement ; la sighification des idea of regeneration of human and social
apprentissages a diverses périodes de la vie resources. In Sustainable Work Systems

professionnelle resources are noit consumed, but allowed to
_ Des parcours « cohérents » ? grow. Employees. are not confined to an
_ Des collectiifs « confiants » ? intensive and meaningless work reality, instead
_ L'emboitement de plusieurs dimensions they are allowed to learn and develop, to use

temporelles their intelligence and creativity, to collaborate

_ Lexpérience « du » changement: and participate. * (Saltsa Research Group,
. 1 99 9) bruxelles, réseau Braises, 7-12-07




